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VISI
•	 Membina dan Membela

MISI
•	 �Perbadanan pelaburan negeri yang menyumbang kepada 

pertumbuhan ekonomi negeri dan negara melalui entiti 
bisnes yang dilaksanakan dengan efisien serta efektif 
dengan mengambil kira kepentingan masyarakat.

•	 �Mengekalkan kedudukan sebagai entiti bisnes yang 
meneraju dan menguasai pasaran, berdaya saing, 
menjana keuntungan serta disegani.

•	 �Berperanan sebagai pemangkin kepada pertumbuhan 
bisnes yang mapan dan seterusnya menempa kejayaan 
untuk melunaskan obligasinya sebagai perbadanan 
pelaburan negeri.

•	 �Menyumbang dan meningkatkan kesejahteraan hidup 
masyarakat melalui kejayaan bisnes serta pelaksanaan 
tanggungjawab sosial korporat.

Rasional Muka Hadapan

Pembentukan imej rama-rama daripada percikan dan riak air      

Elemen air merupakan satu simbol yang mendukung sifatnya yang bersih, 
telus, fleksibel serta menjadi asas kehidupan. Ia berupaya meresap ke 
segenap ruang dan liku sebagai zat kehidupan serta memiliki kekuatan 
melarutkan pepejal seperti batu walaupun sifatnya yang lembut dan cair. 

Kehadiran tekanan terhadap permukaan air yang tenang membawa kepada 
perubahan dan penjanaan tenaga, sekaligus ini boleh diterjemahkan 
sebagai anjakan paradigma baru Johor Corporation (JCorp) yang sedang 
melalui perjalanan transformasi korporat bagi mengoptimumkan lagi prospek 
pertumbuhannya.

Pepatah Melayu menyebut ‘air dicincang tidak akan putus’ dan ini boleh 
digambarkan dari perspektif kekukuhan struktur JCorp sebagai badan 
pelaburan negeri yang dinamik, bertanggungjawab dan memiliki sinergi 
dalam keseluruhan strategi serta operasinya ke arah membina kekuatan 
portfolio pasaran dan penerokaan baru secara meluas.
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Menepati Janji – Satu Komitmen Berterusan

Pada 2012, satu lembaran baru dalam perjalanan transformasi korporat Johor 
Corporation (JCorp) berjaya disempurnakan melalui pelaksanaan Pelan Penstrukturan 
dan Rasionalisasi Korporat (CRRP). Objektif CRRP dicapai melalui rasionalisasi 
aset dan pengukuhan nilai manakala strategi korporat direncana dengan teliti 
dalam merealisasi dan mencairkan nilai aset JCorp bagi mengoptimumkan lagi 
prospek pertumbuhan Kumpulan Johor Corporation (Kumpulan).

dan aktiviti pembuatan sebahagian besar ekonomi 
mencatatkan penurunan berdasarkan penanda aras 
Indeks Pengurusan Pembelian Pembuatan (PMI).

Ekonomi Malaysia kekal berada pada kedudukan 
yang kukuh. Pada suku ketiga 2012, pertumbuhan 
Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) bergerak 
secara sederhana namun kekal positif pada kadar 
5.2 peratus berbanding 5.6 peratus pada suku 
kedua. Pertumbuhan disumbang permintaan domestik 
yang kukuh dengan pertumbuhan kepenggunaan 
swasta serta pelaburan swasta dan awam yang terus 
memberangsangkan meskipun sedikit perlahan. Eksport 
bersih bagaimanapun terus menguncup disebabkan 
penyusutan permintaan luaran bagi sektor pembuatan 
dan komoditi. Kekukuhan ekonomi negara dipandu 
oleh peningkatan permintaan pengguna domestik dan 
impak positif Program Transformasi Ekonomi (ETP) 
yang dilancarkan oleh Kerajaan Persekutuan. 

Dana pelaksanaan CRRP diperoleh menerusi kejayaan 
penerbitan program Nota Jangka Sederhana Islam yang 
dinamakan Sukuk Wakalah Bil Istitmar dengan nilai 
nominal RM3.0 bilion yang dijamin oleh Kerajaan 
Malaysia.

Pada separuh kedua tahun tersebut juga, JCorp telah 
berjaya melunaskan bon berjumlah RM3.6 bilion 
mengikut jadual tempoh matangnya.

Rangkuman Ekonomi 2012

Ekonomi dunia berkembang lebih baik berbanding 
jangkaan pada suku pertama 2012 dengan aliran 
peningkatan yang disumbang sebahagiannya oleh 
pelaksanaan dasar-dasar yang diambil pemimpin-
pemimpin Kesatuan Eropah (EU) yang berjaya 
meningkatkan keyakinan pelabur di rantau itu. 
Bagaimanapun, pertumbuhan ekonomi global pada 
separuh kedua 2012 adalah kurang memberangsangkan 
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Prestasi Kewangan

JCorp mencatatkan prestasi membanggakan dengan 
merekodkan perolehan berjumlah RM5.64 bilion dan 
keuntungan sebelum cukai berjumlah RM868 juta 
pada Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2012.  
Prestasi ini dicapai di sebalik latar ekonomi global 
yang begitu mencabar dan harga komoditi yang lebih 
rendah mempengaruhi sebilangan besar sektor ekonomi 
di samping penjanaan nilai Kumpulan dalam pelbagai 
sektor bisnes asas melalui pelupusan, pengambilalihan 
dan pengukuhan aset serta penerokaan sektor-sektor 
bisnes baru. Pelunasan obligasi turut membantu 
mengurangkan liabiliti Kumpulan.

Pertumbuhan perolehan telah dicatatkan dalam semua 
sektor yang diceburi iaitu Perladangan, Makanan 
& Perkhidmatan Restoran Segera, Prisihatin dan 
Hartanah.

Keuntungan sebelum cukai yang dijana, berjumlah 
RM868 juta, menunjukkan peningkatan sebanyak 60.7 
peratus berbanding tahun sebelumnya. Ini membolehkan 
JCorp terus memaju dan meluaskan bidang-bidang 
bisnesnya, melaksanakan peranan pembangunan dan 
menjalankan inisiatif-inisiatif tanggungjawab sosial 
korporat.

Ciri kepelbagaian JCorp sebagai sebuah entiti pemegang 
pelaburan dan kebolehcapaian dalam pelbagai sektor 
ekonomi di Malaysia menyumbang kepada pertumbuhan 
perolehan. Semua sektor bisnesnya – Perladangan, 
Prisihatin, Hartanah, Makanan & Perkhidmatan Restoran 
Segera serta Intrapreneur - telah menjana kemapanan 
pulangan yang telah meningkatkan keuntungan di 

peringkat Kumpulan. Dalam menghadapi tahun yang 
mencabar, dengan melakukan perimbangan dalam 
obligasi serta komitmen, kami terus komited dalam 
menyempurnakan pelan transformasi bisnes strategik 
dan keazaman untuk memberikan yang terbaik 
berdasarkan potensi dan janji kami.

Peristiwa Korporat

Satu langkah proaktif telah diambil untuk mengukuhkan 
penyata pendapatan JCorp menerusi penerbitan Sukuk 
Wakalah. Tawaran pada harga menarik yang diasaskan 
kepada penawaran berdasarkan permintaan telah 
menerima bidaan 3.68 kali berbanding penawaran, 
dengan nilai keseluruhan RM11.05 bilion.

Satu lagi peristiwa korporat yang signifikan pada 2012 
adalah pengambilalihan semua aset dan liabiliti QSR 
Brands Bhd dan KFC Holdings (Malaysia) Bhd yang 
telah membawa kedua-dua syarikat francais korporat 
pengendali makanan dan restoran segera tersebut 
lebih rapat kepada JCorp menerusi pegangan ekuiti 
efektif 51 peratus Kumpulan di dalam Massive Equity 
Sdn Bhd (MESB) dengan baki 49 peratus dipegang 
oleh Melati Asia Holdings Ltd, syarikat usahasama 
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP) dan CVC 
Capital Partners. QSR Brands Bhd serta KFC Holdings 
(Malaysia) Bhd yang sebelum ini merupakan syarikat 
dalam Kumpulan Kulim (Malaysia) Berhad (Kulim) dan 
beroperasi di lima negara kini dikawal secara terus 
oleh JCorp. Prospek bagi bisnes makanan dan restoran 
segera adalah begitu besar.

4
Johor Corporation laporan tahunan 2012

seksyen 1









laporan tahunan 2012

23
Johor Corporation

seksyen 2



ringkasan prestasi
kewangan 

3,457

4,748

6,282

7,089

7,524

5,071

5,640

609

492

427

500

388

474

348

348

518

660

700

962

540

868

121

126

82

100

118

114

167

10,264

11,330

12,273

13,798

14,384

17,275

14,239

4,680

4,796

4,934

4,896

5,173

5,806

5,604

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

RM (JUTA) RM (JUTA)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

RM (JUTA) RM (JUTA)

RM (JUTA) RM (JUTA)

KEUNTUNGAN SEBELUM
CUKAI (KUMPULAN)

KEUNTUNGAN SEBELUM
CUKAI (JCORP)

JUMLAH ASET (KUMPULAN) JUMLAH ASET (JCORP)

PEROLEHAN (KUMPULAN) PEROLEHAN  (JCORP)

24
Johor Corporation laporan tahunan 2012

seksyen 3



laporan tahunan 2012

193
Johor Corporation

seksyen 8

senarai anak-anak syarikat dan
syarikat-syarikat bersekutu

	K epentingan
	E fektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS

 	A	MINYAK   SAWIT

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Dami Australia Pty Ltd 	 Penanaman kelapa sawit, kelapa	 Australia 	 27.19	 28.97
						      dan pembiakan lembu

		  EPA Management	 Pemegang pelaburan dan	 Malaysia 	 55.53	 57.16
			   Sdn Bhd		  menyediakan perkhidmatan
						      pengurusan dan perunding
						      peladangan

		  Kula Palm Oil Limited	 Penanaman dan pemprosesan 	 Papua New	 21.75	 23.18	
						      kelapa sawit	 Guinea

		  Kulim (Malaysia) Berhad #	 Perladangan kelapa sawit,	 Malaysia 	 55.53	 57.16
						      Pemegang pelaburan dan
						      hartanah

		  Kulim Energy Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan dan 	 Malaysia 	 55.53	 57.16
						      peladangan kelapa sawit

		  Kulim Plantations	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia 	 55.53	 57.16
			   (Malaysia) Sdn Bhd

		  Kumpulan Bertam 	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia 	 52.47	 54.01
			   Plantations Berhad

		  Mahamurni Plantations	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia 	 55.53	 57.16
			   Sdn Bhd

		  New Britain Nominees	 Beroperasi sebagai entiti undang-	 Papua New	 27.19	 28.97
			   Limited		  undang bagi pemilikan saham	 Guinea
						      New Britain Palm Oil Ltd

		  New Britain Oils Limited	 Kilang penapis	 United	 27.19	 28.97
							       Kingdom

		  New Britain Palm Oil	 Perladangan kelapa sawit	 Papua New	 27.19	 28.97
			   Ltd  $			   Guinea

		  New Britain Plantation	 Penjualan tunas biji sawit	 Singapura	 27.19	 28.97
			   Services Pte Limited

		  Plantation Contracting 	 Kontrak kerja-kerja tanah dan	 Papua New	 27.19	 28.97
			   Sevices Limited		  projek pembuatan jalan	 Guinea

		  Poliamba Limited	 Penanaman kelapa sawit 	 Papua New	 21.75	 18.85
							       Guinea

		  Pristine Bay Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 77.32	 78.15

		  PT Kulim Agro	 Perkhidmatan pengurusan	 Indonesia	 55.53	 57.16
			   Persada

		  Ramu Agri-Industries	 Penanaman kelapa sawit, tebu	 Papua New	 27.19	 28.97
			   Limited		  dan pengeluar lain-lain hasil	 Guinea
						      pertanian
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS (sambungan)

 	 A	MINYAK  SAWIT (sambungan)

		  SYARIKAT-SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Selai Sdn Bhd	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia	 55.53	 57.16

		  SIM Manufacturing	 Pengilang dan wakil penjual	 Malaysia	 49.98	 51.44
			   Sdn Bhd		  pelbagai jenis produk getah 
						      dan barangan yang diperbuat
						      daripada getah

		  The Secret of Secret	 Pemasaran dan perniagaan	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   Garden Sdn Bhd		  barangan penjagaan peribadi

		  Ulu Tiram Manufacturing	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   Company (Malaysia)
			   Sdn Bhd

		  United Malayan Agricultural	 Perladangan kelapa sawit	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   Corporation Bhd

		  SYARIKAT-SYARIKAT DORMAN

		  Cita Tani Sdn Bhd 	 Penanaman tebu  	 Malaysia 	 55.53	 51.45

		  Dumpu Limited 	 Pemegang hartanah	 Papua New 	 27.19 	 28.97 
							       Guinea

		  EPA Futures Sdn Bhd	 Dorman 	 Malaysia 	 55.53	 57.16

		  KCW Roadworks Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia	 41.65	 42.87

		  Kulim Safety Training and	 Perkhidmatan dan latihan	 Malaysia	 55.53	 42.87
			   Services Sdn Bhd		  OSHA
			   (Dahulunya dikenali 
			   sebagai Palma Bumimas 
			   Sdn Bhd)

		  Nexsol (Malaysia) Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia	 55.53	 29.16	

		  Panquest Ventures 	 Dorman	 British Virgin	 55.53	 57.16
			   Limited			   Island

		  Pembangunan Mahamurni	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   Sdn Bhd

		  Skellerup Foam Products	 Dorman	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   (Malaysia) Sdn Bhd

		  Skellerup Industries	 Syarikat induk dan pengilangan	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   (Malaysia) Sdn Bhd		  produk getah

		  Skellerup Latex Products	 Dorman	 Malaysia	 55.53	 57.16
			   (M) Sdn Bhd
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS (sambungan)

	B	HARTANAH 

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Advance Development	 Pemaju hartanah	 Malaysia 	 100.00	 98.15
			   Sdn Bhd

		  Damansara Realty	 Pemegang pelaburan, pembinaan 	 Malaysia 	 60.08	 54.24
			   Berhad #		  dan pengurusan projek

		  Damansara Realty (Johor)	 Pemaju hartanah 	 Malaysia 	 60.08	 54.24
			   Sdn Bhd

		  Damansara Realty (Pahang)	 Pemegang dan pemaju 	 Malaysia 	 36.05 	 32.54
			   Sdn Bhd		  hartanah

		  Damansara Realty 	 Pemaju hartanah 	 Malaysia 	 60.08 	 54.24
			   (Terengganu) Sdn Bhd

		  Damansara Realty	 Khidmat pengurusan dan	 Malaysia	 60.08	 54.24
			   Management Services		  perniagaan insuran am
			   Sdn Bhd

		  DHealthcare Centre	 Pembekal perkhidmatan	 Malaysia 	 79.64	 76.88
			   Sdn Bhd		  kesihatan

		  Istiwa Sdn Bhd	 Pemaju hartanah dan	 Malaysia	 60.08	 54.24
						      pengiklanan

		  Johor Land Berhad	 Pemaju hartanah	 Malaysia	 100.00	 98.82

		  JOLS Construction	 Pembinaan, pemuliharaan,	 Malaysia	 60.08	 54.24
			   Sdn Bhd		  penyeliaan dan perkhidmatan
						      sanitasi

		  Kesang Properties Sdn Bhd	 Pemaju hartanah	 Malaysia	 60.08	 54.25

		  Synthomer Sdn Bhd 	 Pemprosesan bahan-bahan	 Malaysia	 30.07	 29.51
			   (Dahulunya dikenali		  getah dan kimia
			   sebagai Revertex
			   (Malaysia) Sdn Bhd

		  Tebing Aur Sdn Bhd	 Pengurusan kontrak dan	 Malaysia 	 60.08 	 54.26
						      pembinaan

		SYARIKAT  -SYARIKAT DORMAN

		  Armada Tijarah Sdn Bhd	 Pengekstrakan dan perdagangan	 Malaysia	 60.08	 54.26
						      pasir

		  Beta Series Sdn Bhd	 Perkhidmatan pengurusan	 Malaysia	 60.08	 54.26

		  Bertam Golf Management	 Operasi tapak penyemaian	 Malaysia	 20.00	 20.00
			   and Services Sdn Bhd		
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS (sambungan)

	B	HARTANAH   (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT DORMAN (SAMBUNGAN)

		  Damansara Realty	 Pemaju hartanah dan kerja	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   (Selangor) Sdn Bhd		  pembinaan

		  Damansara Realty 	 Operasi perkayuan dan aktiviti	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Management (Timber		  berkaitan
			   Operations) Sdn Bhd

		  DRP Construction Sdn Bhd	 Pembinaan, pemaju hartanah	 Malaysia	 60.08	 54.66
						      dan pelaburan (tidak aktif)

		  Evolve Global Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia	 100.00	 100.00

		  Insan Kualiti Sdn Bhd	 Perdagangan am	 Malaysia	 60.08	 54.26

		  Kesang Construction and	 Perniagaan kontrak am	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Engineering Sdn Bhd

		  Kesang Equipment Hire	 Membeli, menjual dan menyewa	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Sdn Bhd		  mesin

		  Kesang Industries Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 60.08	 54.26

		  Kesang Kastory Enterprise	 Pengimportan dan pengedaran	 Malaysia	 57.08	 51.55
			   Sdn Bhd		  barang makanan

		  Kesang Leasing Sdn Bhd	 Pajakan, sewa beli dan	 Malaysia	 60.08	 54.26
						      pembiayaan pinjaman

		  Kesang Mining Corporation	 Perlombongan emas	 Filipina	 24.03	 21.86
			   Philippines

		  Kesang Pharmaceuticals	 Pembuatan, jualan borong	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Sdn Bhd		  dan perdagangan produk
						      farmaseutikal

		  Kesang Processing and 	 Perlombongan emas dan	 Filipina	 24.03	 21.86
			   Management Corporation		  menyediakan perkhidmatan
						      pengurusan kepada KMCP

		  Kesang Quarry Sdn Bhd	 Kuari	 Malaysia	 42.06	 37.98

		  Kesang Trading Sdn Bhd	 Pembangunan hartanah dan	 Malaysia	 60.08	 54.26
						      perdagangan peralatan pejabat

		  Pedas Quarry Sdn Bhd	 Kuari	 Malaysia	 33.04	 29.84

		  Pembinaan Prefab Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia	 100.00	 98.15

		  Tanjung Leman Resorts	 Dorman	 Malaysia	 100.00	 -		
			   Development Sdn Bhd
			   (Dahulunya dikenali 
			   sebagai Most Excellence
			   Sdn Bhd)
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS (sambungan)

	B	HARTANAH   (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT dalam proses Pembubaran

		  Chendering Motel	 Tidak aktif (dibawah pembubaran	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Sdn Bhd		  sukarela ahli)

		  Damansara Forest Product	 Kuari (di bawah pembubaran	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   (Malaysia) Sdn Bhd		  sukarela ahli)

		  Damansara Forest Products	 Operasi perkayuan (dibawah	 Papua New	 60.08	 54.26
			   (PNG) Ltd		  pembubaran sukarela ahli)	 Guinea

		  Damansara-Batai (PNG) Ltd	 Tidak aktif (dibawah pembubaran	 Papua New	 51.07	 46.12
			     			  sukarela ahli)	 Guinea

		  Damansara-Pai (PNG) Ltd	 Pembangunan ladang kelapa	 Papua New	 51.07	 46.12
						      sawit (dibawah pembubaran	 Guinea
						      sukarela ahli)

		  Damansara-Siau (PNG)	 Tidak aktif (dibawah pembubaran	 Papua New	 51.07	 46.12
			   Ltd		  sukarela ahli)	 Guinea

		  Kesang Associates Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 60.08	 54.26
						      (dibawah pembubaran
						      sukarela ahli)

		  Kesang Land Sdn Bhd	 Tidak aktif (dibawah pembubaran	 Malaysia	 60.08	 54.26
						      sukarela ahli)

		  Kesang Resort & Hotels	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Sdn Bhd		  (dibawah pembubaran
						      sukarela ahli)

		  Pembinaan Nadzri Sdn Bhd	 Pembinaan (dibawah pembubaran	 Malaysia	 21.63	 19.68
						      sukarela ahli)

		  Syarikat Timor Jaya 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 60.08	 54.26
			   Plantation Sdn Bhd		  (dibawah pembubaran
						      sukarela ahli)

	 C	RESTORAN /MAKANAN 

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF 

		  Ayamas Food Corporation	 Loji pemprosesan ayam daging	 Malaysia	 16.74	 17.23
			   Sdn Bhd

		  Ayamas Integrated Poultry	 Ladang penternakan ayam dan	 Malaysia	 16.74	 17.23
			   Industry Sdn Bhd		  pemegang pelaburan

		  Ayamas Shoppe (Sabah)	 Kedai serbaneka	 Malaysia	 10.88	 11.20		
			   Sdn Bhd

		  Ayamazz Sdn Bhd	 Gerai bergerak menjual	 Malaysia	 12.56	 14.21
						      makanan dan minuman
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	 C	RESTORAN /MAKANAN (sambungan) 

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Business Chronicles Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 100.00	 -	

		  Cilik Bistari Sdn Bhd	 Penjual/pengedar papan	 Malaysia	 16.74	 15.79
						      permainan

		  Efinite Value Sdn Bhd	 Pusat perkhidmatan pelanggan	 Malaysia	 31.86	 15.79

		  Felda Ayamas Ventures	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 16.74	 -
			   Sdn Bhd	

		  Integrated Poultry Industry	 Loji pemprosesan ayam daging	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Ihsan Permata Sdn Bhd	 Menyediakan perkhidmatan	 Malaysia	 100.00	 -	
						      perundingan dan pengurusan
						      penternakan lembu	 -	

		  Kampuchea Food 	 Restoran khidmat cepat	 Cambodia	 17.52	 16.96
			   Corporation Limited

		  Kennel Foods Pte Ltd	 Operator restoran KFC	 India	 16.74	 15.75

		  Kentucky Fried Chicken	 Restoran	 Malaysia	 16.74	 17.23
			   (Malaysia) Sendirian
			   Berhad

		  Kentucky Fried Chicken	 Restoran	 Singapura	 16.74	 15.79
			   Management Pte Ltd

		  KFC (B) Sdn Bhd	 Restoran	 Brunei	 7.69	 7.24

		  KFC (Peninsular Malaysia)	 Restoran, pembekal makanan,	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd		  pemegang pelaburan

		  KFC (Sabah) Sdn Bhd	 Restoran	 Malaysia	 15.07	 15.79

		  KFC (Sarawak) Sdn Bhd	 Restoran	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  KFC Events Sdn Bhd	 Penjualan produk makanan,	 Malaysia	 16.74	 15.79
						      baucer

		  KFC Holdings (Malaysia)	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   Bhd #

		  KFC IC Assets Sdn Bhd	 Pengurusan kolej/institusi	 Malaysia	 16.74	 15.79
						      pembelajaran

		  KFC India Holdings Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  KFC Manufacturing Sdn Bhd	 Bakeri, perdagangan barangan	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
						      makanan dan pemegang
						      pelaburan

		  KFC Marketing Sdn Bhd 	 Penjualan dan pemasaran	 Malaysia	 16.74	 15.79
						      produk makanan
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	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
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	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

1	BISNES  ASAS (sambungan)

	 C	RESTORAN /MAKANAN (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  KFCH Education (M)	 Pengurusan kolej/institusi	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd 		  pembelajaran

		  Ladang Ternakan Putihekar	 Ladang ternakan	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   (N.S.) Sdn Bhd

		  Massive Equity Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 51.00	 -	

		  Mauritius Food Corporation	 Pemegang pelaburan	 Mauritius	 16.74	 15.79
			   Pvt Ltd

		  MH Integrated Farm Berhad	 Pemegang hartanah	 Malaysia	 16.74 	 15.79

		  Multibrand QSR Holdings	 Pemegang pelaburan	 Singapura	 31.86 	 31.14
			   Pte Ltd

		  KFCH Restaurants Private	 Restoran	 India	 16.74 	 15.79
			   Limited (Dahulunya 		
			   dikenali sebagai Mumbai  	
			   Chicken Pvt Ltd)

		  Pintas Tiara Sdn Bhd	 Pemegang hartanah 	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  PHD Delivery Sdn Bhd	 Penghantaran piza	 Malaysia	 31.86	 31.14

		  Pizza Hut Restaurants	 Restoran khidmat cepat 	 Malaysia	 31.86	 31.14
			   Sdn Bhd

		  Pizza Hut Singapore Pte Ltd	 Restoran khidmat cepat	 Singapura	 31.86 	 31.14

		  Pune Chicken Restaurants	 Restoran	 India	 16.74	 15.79
			   Pvt Ltd

		  QSR Brands Bhd #	 Pemegang pelaburan dan	 Malaysia	 31.86	 32.51
						      penyediaan khidmat pengurusan

		  QSR Ventures Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan	 Malaysia	 31.86 	 32.51

		  Rasamas BC Sdn Bhd	 Restoran	 Malaysia	 16.74 	 15.51

		  Rasamas Holding Sdn Bhd 	 Restoran	 Malaysia	 16.74 	 15.79

		  Rasamas Sdn Bhd	 Restoran	 Brunei	 7.69	 7.28
			   (Brunei Darussalam)

		  Rasamas Wangsa Maju	 Restoran	 Malaysia	 16.74	 14.21
			   Sdn Bhd

		  Region Food Industries	 Loji pengeluaran sos 	 Malaysia	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Rentak Alam Sdn Bhd	 Pertanian	 Malaysia	 100.00	 -	

		  Roaster’s Chicken Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 16.74	 15.79
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	 C	RESTORAN /MAKANAN (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  SPM Restaurants Sdn Bhd 	 Restoran bergerak dan pemegang	 Malaysia 	 16.74 	 15.79 
						      hartanah

		  Usahawan Bistari Ayamas	 Sudut Ayamas	 Malaysia 	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd

		  WQSR Holdings (S) Pvt Ltd 	 Pemegang pelaburan 	 Singapura 	 16.74 	 15.79

		SYARIKAT  -SYARIKAT DORMAN

		  Agrotech Farm Solutions	 Penternakan ayam daging	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Asbury’s (Malaysia) Sdn Bhd 	 Pemegang hartanah	 Malaysia 	 16.74	 15.79

		  Ayamas Contract Farming 	 Dorman	 Malaysia 	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Ayamas Food 	 Dorman	 Singapura 	 16.74	 15.79
			   Corporation (S) Pte Ltd

		  Ayamas Franchise 	 Dorman	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Ayamas Marketing (M)	 Dorman	 Malaysia 	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd 

		  Ayamas Selatan Sdn Bhd 	 Dorman 	 Malaysia 	 16.74	 15.79

		  Ayamas Shoppe (Brunei) 	 Dorman 	 Brunei	 7.69	 7.28
			   Sdn Bhd

		  Ayamas Shoppe (S) Pte Ltd 	 Dorman 	 Singapura	 16.74	 15.79

		  Bakers’ Street Sdn Bhd 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.79

		  Cemerlang Sinergi Sdn Bhd	 Dorman 	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  Chippendales (M)	 Dorman 	 Malaysia 	 16.74	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Efinite Revenue Sdn Bhd	 Biodiesel	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  Gratings Solar Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia	 16.74	 15.79

		  Helix Investments Limited 	 Pemegang pelaburan 	 Singapura	 -	 15.79

		  Hiei Food Industries 	 Dorman	 Malaysia 	 13.56	 12.76
			   Sdn Bhd

		  Integrated Poultry Industry 	 Penternakan ayam daging	 Cambodia	 31.86	 15.79
			   (Kampuchea) Private 		  dan pemprosesan
			   Limited
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	 C	RESTORAN /MAKANAN (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT DORMAN (sambungan)

		  KFC (East Malaysia) 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  KFC Restaurant Holdings 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  PH Property Holdings	 Dorman 	 Malaysia 	 31.86	 31.14
			   Sdn Bhd

		  Pizza Hut Holdings	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 31.86	 31.14
			   (Malaysia) Sdn Bhd

		  Pizza Hut Delco Sdn Bhd 	 Dorman	 Malaysia 	 31.86 	 31.14

		  Pizza (Kampuchea) Private	 Pengendali restoran Pizza Hut	 Cambodia	 17.52	 17.27
			   Limited

		  QSR Captive Insurance	 Dorman 	 Singapura	 31.86	 31.14
			   Limited

		  Rangeview Sdn Bhd 	 Dorman 	 Malaysia 	 16.74	 15.79

		  Rasamas Bangi Sdn Bhd 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.79

		  Rasamas Batu Caves 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Bukit Tinggi	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia	 16.74	 15.51
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Butterworth 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.51
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Endah Parade	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Kota Bahru	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia 	 16.74	 14.22
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Larkin Sdn Bhd 	 Pengendali restoran Rasamas 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79

		  Rasamas Melaka Sdn Bhd 	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia 	 16.74	 14.22

		  Rasamas Mergong Sdn Bhd 	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia 	 16.74	 15.79

		  Rasamas Nilai Sdn Bhd 	 Pengendali restoran Rasamas	 Malaysia 	 16.74	 14.22

		  Rasamas Terminal Larkin 	 Dorman 	 Malaysia 	 14.93	 14.22
			   Sdn Bhd

		  Restoran Keluarga Sdn Bhd 	 Pengendali restoran KFC	 Malaysia 	 16.74 	 15.79

		  Restoran Sabang Sdn Bhd 	 Restoran 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79

		  SBC Coffee Holdings 	 Dorman 	 Malaysia 	 31.86 	 31.14
			   Sdn Bhd 
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	 C	RESTORAN /MAKANAN (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT DORMAN (sambungan)

		  Seattle’s Best Coffee 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.79 
			   Sdn Bhd

		  Signature Chef Dining	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 15.79 
			   Services Sdn Bhd

		  Signature Chef Food	 Restoran 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79 
			   Services and Catering
			   Sdn Bhd

		  Sterling Distinction	 Dorman	 Malaysia	 31.86	 31.14
			   Sdn Bhd

		  Wangsa Progresi Sdn Bhd 	 Pemegang hartanah 	 Malaysia 	 16.74	 15.79

		  WP Properties Holdings	 Aktiviti pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 16.74 	 15.79
			   Sdn Bhd

		  Yayasan Amal Bistari	 Tanggungjawab sosial korporat	 Malaysia	 21.28	 20.28

		  Yes Gelato Sdn Bhd 	 Dorman 	 Malaysia 	 13.39	 12.61

	D	PEN  JAGAAN KESIHATAN (PRISIHATIN)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Ampang Puteri Specialist	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Hospital Sdn Bhd

		  Bandar Baru Klang	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67 
			   Specialist Hospital
			   Sdn Bhd

		  Bima Galeksi Sdn Bhd	 Hospital pakar	 Malaysia	 26.49	 -	

		  Bukit Mertajam Specialist	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Hospital Sdn Bhd

		  Damansara Specialist	 Hospital pakar  	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Hospital Sdn Bhd

		  Diaper Technology	 Penyediaan khidmat teknologi 	 Malaysia 	 35.48 	 32.23 
			   Industries Sdn Bhd		  maklumat dan penyewaan
						      perisian

		  Energy Excellent Sdn Bhd	 Hospital pakar	 Malaysia	 37.84	 -	

		  Fabricare Laundry Sdn Bhd	 Perkhidmatan dobi 	 Malaysia 	 37.84	 40.67

		  FP Marketing (S) Pte Ltd 	 Pengedar produk farmasi	 Singapura 	 37.84 	 40.67

		  Hospital Penawar Sdn Bhd 	 Hospital pakar	 Malaysia 	 11.35 	 12.20

		  Hospital Pusrawi SMC	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 11.80 	 20.74
			   Sdn Bhd
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	D	PEN  JAGAAN KESIHATAN (PRISIHATIN) (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Ipoh Specialist Hospital	 Hospital pakar  	 Malaysia 	 37.25	 39.86
			   Sdn Bhd

		  Jeta Gardens (Qld) Pty Ltd	 Rumah persaraan	 Australia	 21.63	 20.74

		  Johor Specialist Hospital	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Kajang Specialist Hospital	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Kedah Medical Centre	 Hospital pakar 	 Malaysia 	 17.27 	 18.57 
			   Sdn Bhd

		  Kota Kinabalu Specialist	 Hospital pakar	 Malaysia 	 36.70 	 39.45 
			   Hospital Sdn Bhd

		  KPJ Education Services 	 Kolej	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Advanced Health Care 	 Sistem teknologi maklumat	 Malaysia 	 37.84	 30.50
			   Solutions Sdn Bhd

		  KPJ Healthcare Berhad # 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67

		  Kuantan Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia 	 29.34 	 31.32
			   Sdn Bhd

		  Kuching Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia 	 26.49 	 28.47
			   Sdn Bhd

		  Kumpulan Perubatan	 Pemegang pelaburan dan 	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   (Johor) Sdn Bhd		  pengurusan hospital pakar

		  Lablink (M) Sdn Bhd 	 Perkhidmatan patalogi dan	 Malaysia	 37.84	  40.67
						      makmal

		  Maharani Specialist 	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Hospital Sdn Bhd

		  Medical Supplies	 Pengedar produk farmasi 	 Malaysia 	 28.38	 30.50
			   (Sarawak) Sdn Bhd		  dan ruang niaga

		  Open Access Sdn Bhd 	 Pengendali farmasi	 Malaysia 	 37.84	 40.67 

		  Pahang Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Pasir Gudang Specialist	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Hospital Sdn Bhd

		  Penang Specialist Hospital	 Hospital pakar 	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Perdana Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia 	 22.92	 24.81
			   Sdn Bhd
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		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Perlis Specialist Hospital 	 Hospital pakar	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  PharmaCARE Sdn Bhd 	 Perniagaan dan rangkaian 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
						      farmasi

		  Pharmaserv Alliances 	 Pengedar produk famasutikal	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Point Zone (M) Sdn Bhd 	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84 	 40.67

		  PT Khasanah Putera	 Hospital pakar	 Indonesia 	 28.38 	 30.50
			   Jakarta Medical

		  PT Khidmat Perawatan	 Hospital pakar	 Indonesia 	 80.00	 80.00
			   Jasa Medika

		  Pusat Pakar Kluang Utama	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Pusat Pakar Tawakal	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Puteri Nursing College 	 Kolej kejururawatan 	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Puteri Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84	 40.67
			   (Johor) Sdn Bhd

		  Selangor Specialist Hospital	 Hospital pakar	 Malaysia 	 22.70 	 24.40 
			   Sdn Bhd

		  Sentosa Medical Centre 	 Hospital pakar  	 Malaysia 	 37.84 	 40.67 
			   Sdn Bhd

		  Seremban Specialist	 Hospital pakar  	 Malaysia 	 37.84 	 40.67 
			   Hospital Sdn Bhd

		  Sibu Geriatic Health & 	 Pusat kesihatan geriatrik dan 	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Nursing Center Sdn Bhd		  kejururawatan

		  Sibu Medical Centre 	 Hospital pakar	 Malaysia	 37.84	 40.67
			   Corporation Sdn Bhd

		  SMC Healthcare Sdn Bhd	 Hospital pakar	 Malaysia	 37.84	 20.74

		  Sri Kota Refractive and	 Pusat rawatan mata	 Malaysia	 30.27	 32.54
			   Eye Centre Sdn Bhd

		  Sterile Services Sdn Bhd 	 Perkhidmatan penyuburan	 Malaysia 	 24.60 	 26.44 

		  Taiping Medical Centre	 Hospital pakar	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Tawakal Holdings Sdn Bhd	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 37.84 	 40.67 
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	D	PEN  JAGAAN KESIHATAN (PRISIHATIN) (sambungan)

	 	SYARIKAT -SYARIKAT DORMAN

		  Amity Development	 Dorman	 Malaysia	 37.84	 20.74
			   Sdn Bhd

		  Bayan Baru Specialist	 Hospital pakar	 Malaysia 	 20.81 	 22.36
			   Hospital Sdn Bhd

		  Freewell Sdn Bhd 	 Pengilang tuala pelekat wanita 	 Malaysia 	 30.27 	 32.53 

		  KPJ Mediktv Sdn Bhd 	 Dorman	 Malaysia 	 37.84 	 40.67 

		  Malaysian Institute of	 Institut pengurusan penjagaan	 Malaysia 	 28.38 	 30.50
			   Healthcare		  kesihatan
			   Management Sdn Bhd

		  Pharmacare Surgical	 Pembuatan benang pembedahan	 Malaysia 	 37.84 	 40.26
			   Technologies Sdn Bhd

		  Renal Link Sentosa 	 Dorman	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   Sdn Bhd

		  Renalcare Perubatan	 Perkhidmatan hemodialisis	 Malaysia 	 37.84 	 40.67
			   (M) Sdn Bhd

	E	PERKAYUAN  /USAHANIAGA USAHAWAN (INTRAPRENEUR)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Delmar Marine Ventures 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 17.90 	 10.20
			   Sdn Bhd

		  E.A.Technique (M) Sdn Bhd	 Perkhidmatan pengangkutan laut 	 Malaysia 	 28.32 	 29.16
						      dan perkhidmatan berkaitan

		  Epasa Shipping Agency	 Perkhidmatan ejen perkapalan	 Malaysia 	 55.53 	 42.87
			   Sdn Bhd		  dan penghantaran

		  General Access Sdn Bhd 	 Pembersihan padang, kerja-kerja 	 Malaysia 	 39.97 	 45.15
						      tanah, pembinaan jalan dan
						      penurapan

		  Granulab (M) Sdn Bhd 	 Peniagaan graf tulang sintetik	 Malaysia 	 49.98 	 51.45
						      berbutir

		  Guadalcanal Plains	 Beroperasi sebagai entiti sah 	 Kepulauan	 21.75	 23.18
			   Palm Oil Limited		  bagi New Britain Palm Oil Ltd	 Solomon

		  Jejak Juara Sdn Bhd 	 Perladangan getah	 Malaysia 	 40.49	 46.31

		  Johor Shipyard and	 Pembinaan kapal, pembikinan	 Malaysia 	 28.32 	 29.16
			   Engineering Sdn Bhd		  melebur keluli, perkhidmatan
						      dan perundingan kejuruteraan

		  Julang Sempurna Sdn Bhd	 Perdagangan dalam baja biokimia	 Malaysia	 33.32	 34.30
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1	BISNES  ASAS (sambungan)

	E	PERKAYUAN  /USAHANIAGA USAHAWAN (INTRAPRENEUR)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Metro Equipment Systems	 Perdagangan peralatan tempat	 Malaysia 	 60.08 	 42.88 
			   (M) Sdn Bhd		  letak kenderaan dan lain-lain
						      peralatan berkaitan

		  Metro Parking (B) Sdn Bhd 	 Pengendali tempat letak kenderaan	 Brunei 	 45.06 	 24.81
						      dan lain-lain perkhidmatan
						      berkaitan pengangkutan

		  Metro Parking (HK) Ltd 	 Pengendali tempat letak kenderaan	 Hong Kong 	 33.04 	 23.58
						      dan lain-lain perkhidmatan
						      berkaitan pengangkutan

		  Metro Parking (M) Sdn Bhd 	 Pengendali tempat letak kenderaan 	 Malaysia 	 60.08 	 42.88
						      dan perundingan berkaitan

		  Metro Parking (S) Pte Ltd 	 Pengendali tempat letak kenderaan	 Singapura 	 42.06	 30.01
						      dan perkhidmatan perundingan

		  Metro Parking (Sabah)	 Pengendali tempat letak kenderaan	 Malaysia 	 60.08 	 42.88
			   Sdn Bhd		  dan lain-lain perkhidmatan 
						      berkaitan pengangkutan

		  Metro Parking 	 Pengendali tempat letak kenderaan	 Filipina 	 45.06 	 43.40
			   Management		  dan lain-lain perkhidmatan
			   (Philippines) Inc.		  berkaitan pengangkutan

		  Metro Parking Services	 Pengendali tempat letak kenderaan 	 India 	 60.08 	 42.88
			   (India) Private Limited 		  dan khidmat perundingan

		  Microwell Bio Solutions	 Perniagaan dalam pertanian dan	 Malaysia	 33.32	 34.30
			   Sdn Bhd 		  produk semulajadi, rawatan air,
						      penyelidikan dan pembangunan
						      bioteknologi

		  MIT Insurance Brokers	 Broker insuran	 Malaysia	 49.98	 51.45
			   Sdn Bhd

		  MM Vitaoils Sdn Bhd 	 Pengeluar dan pemborong	 Malaysia 	 19.44 	 19.83 
						      minyak kelapa sawit dan
						      lain-lain minyak masak dan
						      lelemak

		  Orkim Challenger Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal	 Malaysia 	 7.96 	 4.53 

		  Orkim Discovery Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 7.96	 4.53

		  Orkim Energy Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 19.89 	 11.23

		  Orkim Express Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 11.93 	 6.80 

		  Orkim Leader Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 11.93	 6.80 
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		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Orkim Marine Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 19.89	 11.33

		  Orkim Merit Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 11.93 	 6.80 

		  Orkim Power Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 11.93 	 6.80 

		  Orkim Reliance Sdn Bhd 	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 7.96 	 4.53 

		  Orkim Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 19.89 	 11.33

		  Orkim Ship Management	 Pemilikan kapal 	 Malaysia 	 19.89 	 11.33
			   Sdn Bhd

		  Pro Office Solutions	 Perkhidmatan penghantaran mel	 Malaysia 	 50.15 	 51.45
			   Sdn Bhd		  secara pukal

		  Sindora Berhad # 	 Perniagaan usahaniaga usahawan,	 Malaysia	 55.53	 57.17
						      perladangan kelapa sawit dan
						      pemegang pelaburan

		  Sindora Development	 Pemaju hartanah	 Malaysia 	 55.53 	 57.17
			   Sdn Bhd

		  Sindora Timber Sdn Bhd	 Pengeluaran kayu balak,	 Malaysia	 45.55	 51.45
						      pemprosesan dan jualan kayu
						      digergaji, pintu kayu, kayu
						      berlaminasi dan perdagangan
						      produk kayu

		  Sindora Wood Products	 Penyewaan hartanah 	 Malaysia 	 55.53 	 57.17
			   Sdn Bhd

		  Smart Parking Management	 Perdagangan peralatan tempat	 Malaysia 	 60.08 	 42.88 
			   System Sdn Bhd 		  letak kenderaan dan lain-lain
						      perkhidmatan berkaitan

		SYARIKAT  -SYARIKAT dorman

		  Sindora Timber Products	 Dorman	 Malaysia 	 55.53 	 57.17 
			   Sdn Bhd

		  Sindora Trading Sdn Bhd 	 Dorman 	 Malaysia 	 55.53 	 57.17 

		  Tiram Fresh Sdn Bhd	 Perniagaan penanaman	 Malaysia	 45.55	 51.45
						      cendawan
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

2	USAHAWAN

	A	SME 

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Akli Resources Sdn Bhd 	 Program latihan dalaman dan	 Malaysia 	 52.75 	 54.30
						      luaran

		  Amazing Cuisine Sdn Bhd ^	 Pengeluaran hirisan daging	 Malaysia 	 90.00	 90.00
						      masak sejuk dan sosej

		  Aquapreneur Sdn Bhd ^ 	 Pembiakan udang harimau  	 Malaysia 	 48.00 	 48.00

		  Ayamas Farms & Hatchery	 Pengeluar anak ayam daging 	 Malaysia 	 16.74 	 14.18
			   Sdn Bhd

		  Ayamas Feedmill Sdn Bhd 	 Pengeluar makanan ayam daging	 Malaysia 	 16.74 	 13.38

		  Bistari Young Entrepreneur	 Mengeluar, mempromosi dan 	 Malaysia 	 75.00 	 75.00
			   Sdn Bhd		  memasar catur bistari dan
						      perkhidmatan yang berkaitan

		  Edaran Badang Sdn Bhd 	 Pengeluaran mesin pertanian	 Malaysia 	 41.65 	 42.88 

		  Effective Corporate 	 Penasihat dan perunding	 Malaysia 	 100.00 	 91.50
			   Resources Sdn Bhd 		  pengurusan, pentadbiran dan
						      kewangan syarikat

		  Exquisite Livestock 	 Perternakan lembu secara	 Malaysia 	 55.53	 51.44
			   Sdn Bhd 		  komersil

		  Extreme Edge Sdn Bhd	 Perkhidmatan dan pembekal 	 Malaysia	 41.65	 57.16
						      peralatan komputer

		  HC Duraclean Sdn Bhd 	 Pemilik francais khidmat	 Malaysia 	 55.47 	 75.00
						      pembersihan

		  Healthcare IT Solutions 	 Perkhidmatan teknologi maklumat	 Malaysia	 32.75	 35.20
			   Sdn Bhd

		  Healthcare Technical 	 Pengurusan projek dan 	 Malaysia 	 53.41 	 50.16 
			   Services Sdn Bhd ~		  perkhidmatan penyelenggaraan
						      kejuruteraan

		  IPPJ Sdn Bhd 	 Pengurusan latihan keusahawanan 	 Malaysia 	 79.00 	 79.00 
						      dan seminar

		  JCIA Services Sdn Bhd 	 Khidmat pematuhan korporat 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
						      dan perundingan

		  Johor Skills Development 	 Pusat latihan perusahaan 	 Malaysia 	 75.00 	 75.00
			   Centre Sdn Bhd

		  JTP Montel Sdn Bhd 	 Penanaman pisang	 Malaysia 	 55.53 	 34.00

		  JTP Trading Sdn Bhd 	 Perniagaan buah-buahan tropika 	 Malaysia 	 55.53 	 45.73

		  KCW Electrical Sdn Bhd	 Khidmat pemasangan elektrikal	 Malaysia 	 41.65	 42.87
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

2	USAHAWAN  (sambungan)

	A	SME   (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  KCW Hardware Sn Bhd	 Pembekal bahan perkakasan	 Malaysia 	 41.65	 42.87

		  KCW Kulim Marine Services	 Penyelenggaraan marin 	 Malaysia 	 41.65	 42.87
			   Sdn Bhd

		  Kulim Civilworks Sdn Bhd 	 Pengurusan kemudahan 	 Malaysia 	 41.65 	 42.87	

		  Kulim Livestock Sdn Bhd 	 Menternak dan penjualan lembu	 Malaysia 	 55.53 	 51.44

		  Kulim Nursery Sdn Bhd 	 Tapak semaian kelapa sawit dan 	 Malaysia 	 41.65 	 51.45
						      lain-lain perkhidmatan berkaitan

		  Kulim Top Plant Sdn Bhd	 Pengeluaran klon kelapa sawit 	 Malaysia	 33.32 	 34.30

		  M.N. Koll (M) Sdn Bhd 	 Pembersihan komersil dan lanskap 	 Malaysia 	 44.63 	 86.67 

		  Maruah Emas Sdn Bhd 	 Kedai pajak gadai cara islam	 Malaysia 	 91.19 	 91.19

		  Optimum Status Sdn Bhd	 Fabrikasi dan penyelenggaraan	 Malaysia	 41.65	 42.87
						      kilang	

		  Perfect Synergy Trading 	 Pembekal baja	 Malaysia	 37.49	 42.87
			   Sdn Bhd

		  Pinnacle Platform Sdn Bhd	 Pembekal dan penyelenggaraan	 Malaysia	 52.75	 57.16
						      perisian teknologi maklumat

 		  Pro Biz Solution Sdn Bhd ^ 	 Penyewaan ruang perniagaan 	 Malaysia 	 85.00 	 85.00

		  Pro Communication	 Pengiklanan papan iklan dan	 Malaysia 	 75.00 	 75.00
			   Services Sdn Bhd ^		  multimedia

		  Pro Corporate Management	 Pendaftar saham dan perkhidmatan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Services Sdn Bhd		  kesetiausahaan korporat

		  Rajaudang Aquaculture	 Khidmat pengurusan dan 	 Malaysia 	 75.00 	 75.00
			   Sdn Bhd		  pembiakan udang harimau

		  Rasamas Subang Sdn Bhd 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74 	 14.18

		  Rasamas Taman Universiti 	 Restoran	 Malaysia 	 16.74	 14.04
			   Sdn Bhd

		  Rasamas Tebrau Sdn Bhd 	 Restoran	 Malaysia 	 14.93 	 14.06

		  Renown Value Sdn Bhd 	 Penanaman nenas dan lain-lain	 Malaysia 	 41.65 	 42.88
						      produk pertanian

		  Semangat Juara Sdn Bhd 	 Penternak ayam daging	 Malaysia 	 16.74 	 11.81

		  Skop Yakin (M) Sdn Bhd 	 Dorman 	 Malaysia 	 36.54 	 36.54

		  Southern Poultry Farming	 Penternak ayam daging	 Malaysia 	 16.74 	 14.18
			   Sdn Bhd

		  Sovereign Multimedia	 Perniagaan perkakasan dan 	 Malaysia 	 75.00 	 75.00
			   Resources Sdn Bhd		  perisian komputer
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	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

2	USAHAWAN  (sambungan)

	A	SME   (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Special Appearance 	 “Production House” dan
			   Sdn Bhd		  pengurusan acara	 Malaysia 	 49.98 	 51.45

		  Superior Habour Sdn Bhd 	 Operasi akuakultur untuk	 Malaysia 	 43.31 	 44.59
						      pemakanan

		  Syarikat Pengangkutan	 Pemegang pelaburan dan	 Malaysia 	 90.01	 90.01
			   Maju Bhd 		  perkhidmatan bas

		  Synergy Poultry Farming	 Penternak ayam daging	 Malaysia 	 16.74 	 13.35
			   Sdn Bhd

		  Tepak Marketing Sdn Bhd 	 Kontrak pembungkusan	 Malaysia 	 42.70 	 8.66

		  Teraju Farma Sdn Bhd 	 Pembekal produk farmasutikal	 Malaysia 	 28.38 	 37.22

		  Teraju Fokus Sdn Bhd 	 Khidmat kawalan keselamatan 	 Malaysia 	 30.00	 30.00

		  TMR Urusharta (M) Sdn Bhd 	 Pengurusan kemudahan bangunan	 Malaysia 	 49.59 	 96.30

		  Ventures Poultry Farm	 Penternak ayam daging	 Malaysia 	 16.74	 14.18
			   Sdn Bhd

	B	  bukan SME

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF

		  Advanced Global	 Menyediakan perkhidmatan	 Malaysia	 100.00	 91.50
			   Corporate Resources		  pengurusan
			   Sdn Bhd ^

		  Akademi JCorp Sdn Bhd	 Pengendali program sekolah 	 Malaysia	 100.00	 100.00
						      perniagaan strategik dan
						      latihan korporat

		  Akademi Mutawwif	 Latihan mutawwif	 Malaysia	 100.00	 100.00
			   Sdn Bhd ^

		  Aquabuilt Sdn Bhd ^ 	 Penyewaan tempat penetasan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
						      udang harimau

		  Asia Logistics Council	 Sistem GHELS & GCEL 	 Malaysia 	 74.00	  74.00
			   Sdn Bhd		  bagi rantau Asia Pasifik

		  Bertam Properties Sdn Bhd 	 Pengurusan ladang 	 Malaysia 	 20.00 	 20.00

		  BP Plantations Sdn Bhd	 Perladangan	 Malaysia	 20.00	 20.00

		  Bukit Damansara	 Pemegang pelaburan dan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Development Sdn Bhd 		  pemilikan bangunan

		  Century Nexus (M) 	 Pengurusan insuran khairat	 Malaysia	 100.00	 100.00
			   Sdn Bhd
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

2	USAHAWAN  (sambungan)

	B	  bukan SME (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Convenue Marketing	 Pemasaran pusat konvensyen	 Malaysia 	 79.00 	 79.00
			   Sdn Bhd

		  Damansara Assets Sdn Bhd 	 Pengurusan hartanah 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Damansara REIT Managers	 Syarikat pengurusan REITs 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd

		  DPIM Consult Sdn Bhd 	 Perunding pengurusan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Dusun Damai Sdn Bhd 	 Pemasaran dan pengurusan dusun 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Tunjuk Laut Resort Sdn Bhd	 Penyewaan kolam bagi	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   (Dahulunya dikenali   		  pembiakan udang harimau	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   sebagai East Johor
			   Marine Farms Sdn Bhd) ^		

		  Great Allied Engineering	 Khidmat“Autoblasting” dan
			   Sdn Bhd		  mengecat 	 Malaysia 	 100.00 	 51.00

		  Harta Facilities	 Pengurusan kemudahan	 Malaysia 	 49.59 	 96.30
			   Management Sdn Bhd		  bangunan

 		  Hotel Selesa (JB) Sdn Bhd 	 Operasi perhotelan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Hotel Selesa Sdn Bhd 	 Operasi perhotelan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Intrapreneur Development 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Capital Sdn Bhd ^ 

		  Intrapreneur Development 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd

		  JCorp Hotels and Resorts	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd

		  JKING Sdn Bhd ^	 Pengeluar pakaian sukan 	 Malaysia 	 98.75 	 98.75

		  Johor Capital Holdings	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd

		  Johor Foods Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan dan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
						      perladangan kelapa sawit

		  Johor Franchise	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Development Sdn Bhd

		  Johor Logistics Sdn Bhd ^ 	 Pergudangan	 Malaysia 	 100.00 	 51.00

		  Johor Silica Industries	 Pengeluaran pasir silika 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd 

		  Johor Ventures Sdn Bhd ^ 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Kumpulan Perbadanan	 Khidmat pengurusan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Johor Sdn Bhd 
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2	USAHAWAN  (sambungan)

	B	  bukan SME (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  Langsat Marine Base	 Penyediaan perkhidmatan 	 Malaysia 	 100.00	 51.00
			   Sdn Bhd 		  kejuruteraan dan marin

		  Larkin Sentral Management	 Pengurusan hartanah 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd ^

		  Larkin Sentral Sdn Bhd ^ 	 Kontraktor dan pemaju hartanah 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  MC-JTP Concept Sdn Bhd 	 Penyewaan dan pemilik gudang	 Malaysia 	 100.00 	 25.50 

		  Pacific Forest Industries	 Aktiviti perkayuan	 Malaysia	 10.28	 10.28
			   Sdn Bhd

		  Panca Pesona Sdn Bhd 	 Pemaju tanah perindustrian 	 Malaysia 	 40.00 	 40.00
						      dan hartanah

		  Pelaburan Johor Berhad 	 Pengurusan amanah saham 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00 

		  Penang Golf Resort Bhd	 Pengurusan padang golf	 Malaysia	  20.00	 20.00

		  Penawar Express Line 	 Perkhidmatan bas ekspress	 Malaysia 	  90.01	 90.01
			   Berhad ^

		  Permodalan Teras Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00 

		  Premier Revenue Sdn Bhd	 Agen Insuran	 Malaysia	 100.00 	 100.00 

		  PT Padang Industrial park 	 Pembangunan tanah perindustrian	 Indonesia 	  55.00 	 55.00 

		  Puteri Hotels Sdn Bhd 	 Operasi perhotelan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00 

		  Rajaudang Sdn Bhd ^	 Pemegang pelaburan dan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00 
						      penyewaan kolam bagi
						      pembiakan udang harimau

		  Rajaudang Trading Sdn Bhd 	 Kegiatan pemborong 	 Malaysia 	 69.46 	 69.46 

		  Sibu Island Resorts	 Pengendali pulau peranginan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd 

		  SPMB Holdings Sdn Bhd ^ 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Sri Gading Land Sdn Bhd 	 Pembangunan tanah perindustrian 	 Malaysia 	 51.00 	 51.00 

		  Tanjung Langsat Port	 Pembangunan tanah perindustrian 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd		  dan penyediaan perkhidmatan
						      pelabuhan

		  Tanjung Tuan Hotel Sdn Bhd	 Operasi perhotelan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Techno SCP Sdn Bhd 	 Pembangunan tanah perindustrian	 Malaysia 	 60.00 	 60.00

		  Tenaga Utama (Johor) Bhd 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 69.76 	 69.76

		  Tg. Langsat Development	 Pembangunan tanah perindustrian	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd 
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2	USAHAWAN  (sambungan)

	B	  bukan SME (sambungan)

		SYARIKAT  -SYARIKAT AKTIF (sambungan)

		  The World of Secret	 Produk penjagaan diri 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Garden Sdn Bhd ^

		  TMR ACMV Services 	 Penyelenggaraan penghawa dingin 	 Malaysia 	 49.59 	 96.30
			   Sdn Bhd		  komersil dan khidmat mekanikal
						      dan pengaliran udara

		  TMR Koll Sdn Bhd 	 Menyediakan perkhidmatan	 Malaysia 	 49.59 	 96.30 
						      perundingan kejuruteraan

		  Total Project Management	 Pengurusan hartanah 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd

		  TPM Management Sdn Bhd 	 Menyediakan perkhidmatan	 Malaysia  	  39.00	 40.00
						      teknikal

		  TPM Technopark Sdn Bhd 	 Pembangunan tanah perindustrian	 Malaysia 	 100.00 	 100.00 

		  Union Industries Sdn Bhd 	 Pengilangan kerangka tingkap dan 	 Malaysia 	 23.09 	 23.09 
						      kereta sorong

		  Yakin Tea Sdn Bhd ^	 Penyewaan ladang 	 Malaysia 	 62.24 	 62.24

		SY  arikat-syarikat dorman

		  Amiza Publishing Sdn Bhd ^ 	 Penerbitan dan pengedaran buku	 Malaysia 	 96.15 	 96.15

		  Asia Pacific Food Traders	 Import & eksport daging dan	 Malaysia 	 51.00 	 51.00
			   Sdn Bhd		  barangan berkaitan

		  Bandar Baru Majidee	 Pemaju hartanah	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Development Sdn. Bhd.

		  Harta Consult Sendirian	 Pengurusan hartanah	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Berhad

		  Jedcon Engineering Survey	 Perkhidmatan juru ukur 	 Malaysia 	 100.00 	 51.00
			   Sdn Bhd ^

		  Johor City Development	 Pembangunan perbandaran baru 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd ^

		  Johor Concrete Products	 Perniagaan bahan pembinaan 	 Malaysia 	 51.00 	 51.00
			   Sdn Bhd 

		  Johor Heavy Industries	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd ^

		  Johor Hotels International	 Syarikat induk  	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd 
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2	USAHAWAN  (sambungan)

	B	  bukan SME (sambungan)

		SY  arikat-syarikat dorman (sambungan)

 		  Johor Land (H) Sdn Bhd 	 Syarikat induk	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

 		  Johor Paper & Publishing	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   Sdn Bhd ^

		  Johor Tea Sdn Bhd 	 Penanaman teh 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Johor Toys Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia 	 86.24	 86.24

		  JSEDC Properties Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Kilang Airbatu Perintis	 Penyewaan tanah dan 	 Malaysia 	 88.22 	 88.22
			   Sdn Bhd		  perkhidmatan bilik beku

		  LY Technologies (M)	 Pengedar alat ganti dan	 Malaysia 	 51.00 	 51.00
			   Sdn Bhd 		  bahagian badan bas

		  Meatpackers Sdn Bhd	 Pemasaran produk daging	 Malaysia	 99.00	 99.00

		  Mutiara Golf Properties	 Dorman	 Malaysia	 20.00	 20.00
			   Sdn Bhd

		  Orion Tours Pte Ltd	 Telah berhenti operasi	 Singapura	 100.00	 100.00

		  Pagoh Highlands Resort	 Dorman	 Malaysia 	  60.00 	 60.00
			   Sdn Bhd

		  Palley Investments Limited 	 Pemegang pelaburan	 British Virgin 	 100.00 	 100.00 
							       Island 

		  Paper Automation	 Perniagaan barangan kertas	 Malaysia 	 93.58 	 93.58
			   Sdn Bhd ^

		  Persada Antarabangsa	 Pengurusan pusat konvensyen	 Malaysia 	 100.00 	 100.00
			   (Johor) Sdn Bhd

		  PJB Capital Sdn Bhd 	 Pengurusan portfolio 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Pro Office Services Sdn Bhd	 Dorman	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Rely-On-Us (M) Sdn Bhd 	 Operasi pusat perniagaan	 Malaysia 	  40.00 	  40.00
						      francaisor

		  Sergam Berhad ^	 Perniagaan besi keluli dan	 Malaysia 	 96.78 	 96.78
						      bahan binaan

		  Tanjung Leman Theme Park	 Dorman	 Malaysia	 100.00	 100.00
			   (Dahulunya dikenali							     
			   sebagai Sungai Gadut							     
			   Quarry Sdn Bhd)

		  Technical Edge Sdn Bhd 	 Perniagaan alat ganti kenderaan	 Malaysia 	  74.00 	 74.00
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2	USAHAWAN  (sambungan)

	B	  bukan SME (sambungan)

		SY  arikat-syarikat dorman (sambungan)

		  Tiram Air Sdn Bhd ^	 Perkhidmatan penempahan tiket 	 Malaysia 	  70.00 	 70.00
						      penerbangan

		  Tiram Tours (S) Pte Ltd ^	 Operasi ditamatkan	 Singapura 	 100.00 	 100.00

		  Trapezoid Web Profile	 Penyediaan pengurusan projek	 Malaysia 	  81.74 	 81.74
			   Sdn Bhd ^		  dan perkhidmatan rundingan 
						      dan pengeluaran barangan keluli

		  QSR Brands (M) Holdings	 Pegangan pelaburan dan	 Malaysia	  51.00 	 100.00
			   Sdn Bhd (Dahulunya 		  perkhidmatan pengurusan
			   dikenali sebagai Triple	  
			   Platform Sdn Bhd)	

		  Tropika Landskap Sdn Bhd 	 Pemaju hartanah  	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

		  Westbury Tubular (M)	 Kerja-kerja pembinaan dan 	 Malaysia 	  41.69 	 41.69
			   Sdn Bhd ^		  pembangunan menggunakan
						      tiub keluli

		  syarikat-SYARIKAT dalam proses pembubaran

		  Asia Pacific Seafoods	 Pemasaran produk makanan	 Singapura 	 100.00 	 100.00
			   Pte Ltd !		  laut

		  Australian Gold Field N.L. 	 Dorman 	 Australia 	 27.73 	 27.73

		  Buat Niaga Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan 	 Malaysia 	 100.00 	 100.00

 		  Johor Aluminium Processing	 Produk aluminium 	 Malaysia 	 35.00 	 35.00
			   Sdn Bhd

		  PJB Pacific Advisory Services 	 Dorman	 Malaysia	 75.00	 75.00
			   Sdn Bhd

		  Victoria Gold Mines 	 Dorman	 Australia 	 27.73 	 27.73

		  Warren Plantation	 Dorman 	 Papua New 	 100.00 	 100.00
			   (Mt.Hagen) Limited ^			   Guinea

	 	 syarikat dalam proses nyahdaftar

		  Pharmacare (S) Pte Ltd 	 Pengedar dan penjual 	 Singapura 	 100.00 	 100.00
						      barangan farmasutikal

		  syarikat di bawah penerimaan (“RECEIVERSHIP”)

		  Kok Lian Marketing	 Penerbit buku 	 Malaysia 	 51.19 	 51.19
			   Sdn Bhd
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3	 senarai pertubuhan bukan kerajaan

	 Diperbadankan di bawah Akta syarikat, 1965, diuruskan oleh Johor Corporation

	 sYARIKAT-SYARIKAT AKTIF

	 Waqaf An-Nur Corporation	 Pemegang amanah dan pengurus 	 Malaysia 	 @	 @
		  Berhad 		  wakaf

	 Bistari Johor Berhad 	 Kelab Keusahawanan 	 Malaysia 	 @	 @

	 Yayasan Johor Corporation	 Mengurus dan mentadbir dana	 Malaysia 	 @	 @
							       untuk tujuan pendidikan
							       dan amal

	 JCorp Intrapreneur (M) Bhd 	 Kelab Keusahawanan 	 Malaysia 	 @	 @

	 Khairat Keluarga Perbadanan	 Tabung khairat pekerja 	 Malaysia 	 –	 –
		  Johor Berhad

	 Makmuran Veneer &	 Pemprosesan Kayu
		  Plywood Sdn Bhd		  pokok getah	 Malaysia	 ^	 ^

	 Tiram Travel Sdn Bhd 	 Menjual tiket penerbangan,	 Malaysia	 *	 *
							       menyediakan pakej umrah
							       haji dan pelancongan

	 Capaian Aspirasi Sdn Bhd 	 Agen insuran berasaskan syariah 	 Malaysia 	 *	 *
							       dan amil zakat korporat

	SYARIKAT -SYARIKAT DORMAN

	 D.I.M.A. Sdn Berhad 	 Perkhidmatan pengangkutan
							       kayu balak 	 Malaysia 	 &	 &

	 East Asian Marine Foods	 Pemprosesan dan pemasaran		
		  Sdn Bhd		  makanan laut 	 Malaysia	 &	 &

	 Excellent Relations 	 Menyediakan perkhidmatan	 Malaysia	 &	 &
		  Sdn Bhd ^		  teknologi maklumat dan
							       lain-lain perkhidmatan berkaitan

	 Johor Deer Farm Sdn Bhd 	 Penternakan rusa 	 Malaysia	 &	 &

	 Johor Land Constructions	 Dorman	 Malaysia	 &	 &
		  Sdn Bhd 

	 Johor Land Manufacturing	 Dorman	 Malaysia	 &	 &
		  Sdn Bhd

	 Johor Tropical Products	 Dorman	 Malaysia	 &	 &
		  Sdn Bhd ^

	 Johorcraft Sdn Bhd ^	 Pengeluar barangan seramik dan 	 Malaysia 	 &	 &
							       Pemasaran kraftangan

	 Kiras Sdn Bhd 	 Operasi pembalakan 	 Malaysia 	 &	 &
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senarai anak-anak syarikat dan syarikat-syarikat bersekutu
(sambungan)

	K epentingan
	  Efektif Kumpulan
			    					D     is	D is
							N       egara	 2012	 2011
	N ama Syarikat	K egiatan Utama	 diperbadankan	  %	 %

	SYARIKAT -SYARIKAT DORMAN (sambungan)

	 Mahin Sdn Bhd 	 Pemprosesan balak bergergaji 	 Malaysia 	 &	 &

	 Malaysia Pharmacy (Retail)	 Pengedar dan pemasaran	 Malaysia 	 &	 &
		  Sdn Bhd ^		  produk farmasutikal

	 Mengkibol Holdings Sdn Bhd 	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 &	 &

	 PharmaCare Medicine	 Francais farmasi	 Malaysia 	 &	 &
		  Shoppe Sdn Bhd ^

	 Quality Heights Sdn Bhd ^ 	 Pengedaran dan pemasaran 	 Malaysia 	 &	 &
							       barang-barang farmasi 

	 Saujana Jaya Sdn Bhd 	 Pemprosesan santan kelapa	 Malaysia 	 &	 &

	 Sports Communications	 Promosi sukan permotoran	 Malaysia 	 &	 &
		  Sdn Bhd ^

	 STPA Trading Sdn Bhd ^ 	 Perniagaan besi keluli dan	 Malaysia 	 &	 &
							       bahan binaan

	 T.T. Nusa Sdn Bhd ^	 Syarikat Induk	 Malaysia 	 &	 &

	 Tajasukan Sdn Bhd ^	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 &	 &

	 Vibrant Hectares Sdn Bhd 	 Pemprosesan isirung kelapa sawit	 Malaysia 	 &	 &

	 Vision Possible Berhad ^	 Pemegang pelaburan	 Malaysia 	 &	 &

	 Waqaf An-Nur Berhad 	 Dorman	 Malaysia 	 @	 @

#	 Tersenarai pada Papan Utama Bursa Malaysia Sekuriti Berhad

$	 Tersenarai pada Port Moresby Stock Exchange (“POMSOX”) dan London Stock Exchange

@	 Syarikat berhad dengan jaminan

!	 Pendapat berkecuali - Dasar aktiviti berterusan

^	 Penekanan Perkara Atas Dasar Usaha Berterusan dalam penyediaan penyata kewangan

*	 Anak-anak syarikat Waqaf An-Nur Corporation Berhad

&	 Anak-anak syarikat Waqaf An-Nur Berhad

~	 Digulungkan dalam tahun semasa
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